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دور الإدارة المدرســية فــي التطوير المهنــي للمعلمين من وجهة 
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Abstract    

  This study aimed to identify the role of school administration in supporting professional 
development in secondary schools in the Negev region from the male and female teachers` 
perspectives. The descriptive approach was used by using a survey to reach an interpretation 
of the role played by secondary school principals in the Negev. The study was applied to a 
random sample of (140) male and female principals in secondary schools in the Negev region. 
The study resulted in statistically significant differences in the averages of the role of school 
administration in the professional development of teachers as viewed by secondary school 
teachers in the Negev according to gender, academic qualification, and years of experience in 
school administration. The study recommended the necessity of integrating the work of school 
administration with what teachers do, because this would be a major factor in enhancing the 
quality of education in secondary schools.
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         الملخص
   هدفــت هــذه الدراســة التعــرف إلــى دور الإدارة المدرســية فــي دعــم التطويــر المهنــي فــي المــدارس الثانويــة 
فــي منطقــة النقــب مــن وجهــة نظــر المعلميــن والمعلمــات، وقــد طبقــت الدراســة علــى عينــة عشــوائية قوامهــا 
)140( مديــرة ومديــرة فــي المــدارس الثانويــة فــي منطقــة النقــب، واســتخدم المنهــج الوصفــي مــن خــال 
ــة فــي النقــب،  ــرو المــدارس الثانوي ــه مدي ــذي يقــوم ب ــدور ال ــى تفســير ال اســتخدام أداة الاســتبانة للوصــول إل
وأســفرت الدراســة عــن وجــود فــروق دالــة إحصائيًــا فــي متوســطات دور الإدارة المدرســية فــي التطويــر المهنــي 
للمعلميــن مــن وجهــة نظــر معلمــي المــدارس الثانويــة فــي النقــب وفقًــا للجنــس، والمؤهــل العلمــي، وســنوات 
الخبــرة فــي الإدارة المدرســية. وقــد أوصــت الدراســة فــي ضــرورة إحــداث التكامــل بيــن أعمــال الإدارة المدرســية 
وبيــن مــا يقــوم بــه المعلمــون؛ لأن ذلــك يكــون عامــاً رئيسًــا فــي تعزيــز جــودة التعليــم فــي المــدارس الثانويــة.
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مقدمة
تُعــد الإدارة المدرســية عامــاً رئيسًــا فــي تطويــر الفكــر القيــادي للعامليــن فيهــا وتوجيههــم لممارســة العمــل 
القيــادي، وتحســين المــردود الإداري انطلاقًــا مــن مقــدرة المديريــن علــى رفــع مســتوى المهنيــة العلميــة، والخبــرة 
القياديــة لــدى المعلميــن وتطويرهــم. ويــؤدي المعلــم دورًا مهمًــا وحيويًــا فــي جــودة مخرجــات التعليــم، بالإضافــة 
إلــى دوره فــي التطويــر والتحســين المدرســي لإحــداث التحــولات الفاعلــة فــي العمليــة التعليميــة ضمــن خطــط 
ورؤى اســتراتيجية مدروســة. وتكمــن أهميــة التنميــة المهنيــة للمعلميــن مــن خــال عقــد الــدورات التدريبيــة 
المتضمنــة لاســتخدام المســتحدثات التكنولوجيــة التــي يُمكــن أن توظــف بشــكل يطــوّر العمليــة التعليميــة، ومــا 

يشــجع علــى ذلــك دافــع المعلميــن فــي مجــاراة التطــور العلمــي فــي مجــال عملهــم.
أشــارت الحربــي والنفيســة )2023( إلــى أن هنــاك علاقــة واضحــة بيــن إســهامات الإدارة المدرســية والتطويــر 
المهنــي للمعلميــن، وهــذا يظهــر مــن خــال انخــراط الكثيــر مــن المعلميــن فــي دورات تأهيليــة لرفــع مســتوياتهم 
الوظيفيــة فــي مجــال التخطيــط والتعليــم والتطبيــق الفاعــل لتعزيــز تطورهــم المهنــي، وذلــك لتهيئــة منــاخ تعليمي 
يُســهل التطويــر المهنــي للمعلــم فــي مهــارات التخطيــط وإجــراء البحــوث العلميــة، كمــا أن التخطيط علــى المهمات 

الوظيفيــة يُحقــق ســامة تنفيــذ الإجــراءات والتدابيــر التدريســية.
وتواجــه الإدارة المدرســية العديــد مــن المعيقــات لتوفيــر منــاخ دراســي مناســب للتعليــم والتعلــم، فتدريــب 
المعلميــن يتطلــب طاقــات عاليــة ونشــاطات متعــددة تجعلهــم فــي عمــل دائــم، وهــذا يعتمــد علــى جهود المدرســة 
فــي تلبيــة احتياجاتهــم المتنوعــة، والمديــر التربــوي يُعــد مركــز مهــم فــي النظــام التربــوي؛ لذلــك لا بــد مــن تطويــر 
النظــام التربــوي وتحســينه عــن طريــق مســاعدة المعلميــن وتوجيهــم نحــو الطــرق التــي تُســهم فــي رفــع مســتوى 
أدائهــم، كمــا أن التطويــر المهنــي يعــد الموجــه الرئيــس لعمليــات التطــوّر التعليمــي فــي المحيــط المدرســي وفــي 
المجتمــع. لــذا تطلــب الأمــر مــن القيــادات التربويــة المدرســية مجــاراة التطــورات فــي الميــدان التعليمــي لتنميــة 

المعلميــن وتوجيههــم بمــا يتناســب مــع الــدور الــذي يقومــون بــه )القرنــي والقحطانــي، 2021(.
ويبــرز دور القيــادات التربويــة المدرســية فــي تحقيــق نجــاح النظــام التعليمــي وتفعيــل أســس الشــراكة الفاعلــة مــع 
المجتمــع المحلــي، حيــث تشــكل المدرســة الميــدان الرئيــس لتربيــة الأجيــال الناشــئة، إذ يُنــاط بالمدرســة مســؤوليات 
إمــداد الطلبــة فــي المبــادئ والمعــارف والمهــارات والقيــم فــي جــو مــن الأمــن والاســتقرار يســمح بالنمــو المتكامــل 
والمتــوازن لشــخصيتهم، وتشــكيل أمنهــم الفكــري، وتحصينهــم مــن الفكــر والعنــف المتطــرف بكافــة أنواعــه، 

بالإضافــة لتهيئــة بيئــة تعليميــة آمنــة ومحفــزة لإطــاق إبداعاتــه واســتثمار طاقاتــه ومواهبــه )الطيــار، 2017(.
وقــد أجــرت المؤسســات التعليميــة تغيــرات ثابتــة فــي كافــة توجهــات المجتمــع، وتأصيــل دعائمــه، مــن خــال إعــداد 
أفــراد يمتلكــون المقــدرة علــى تأميــن متطلباتهــم ومتطلبــات المجتمــع الــذي يعيشــون فيــه )شــاهين، 2019(. 
ويُعــد المعلــم إحــدى المؤثــرات الفعّالــة فــي العمليــة التعليميــة، وهــذا يتطلــب المضــي قدمًــا لإعــداد المعلميــن 
ــاء  وتدريبهــم بشــكل دؤوب لرفــع كفاياتهــم واتجاهاتهــم المهنيــة وتحســينها بشــكل مســتمر، والإســهام فــي بن
جــودة النظــام التعليمــي وكفاءتــه، وهــذا بــدوره يُســهم فــي رفــع مســتوى المخرجــات التعليميــة بمــا يتناســب مــع 
متطلبــات العمــل )الزهرانــي، 2010(. ويمكــن النظــر إلــى أهــداف التطويــر المهنــي كمــا ذكرهــا )الأنصــاري، 2019( 
ــى أحــدث أســاليب التدريــس  ــن مــن الاطــاع عل ــن المعلمي ــي: الأهــداف العامــة: تشــمل تمكي ــى النحــو التال عل
وتكنولوجيــا التعليــم، بالإضافــة إلــى كيفيــة تطبيــق هــذه الأســاليب والوســائل فــي الميــدان، ممــا يســهم فــي 
تطويرهــم فــي جميــع الجوانــب. والأهــداف الخاصــة: تتضمــن فهــم المفاهيــم الأساســية، واســتخدام أدوات 
البحــث والاســتقصاء، بالإضافــة إلــى اســتيعاب بنــى العلــوم والمــواد الدراســية التــي يقــوم المعلــم بتدريســها. 
ــب الدراســة ذات مغــزى للطــاب،  ــة تجعــل جوان ــارب تعليمي ــم تج ــم قــادرًا علــى تصمي كمــا يجــب أن يكــون المعل

وفهــم كيفيــة نمــو الطــاب وتعلمهــم.
وتُعــد التنميــة المهنيــة المســتدامة أمــرًا أساســيًا فــي تدريــب وتأهيــل المعلميــن، حيــث يُعــد بنــاء المعلــم جــزءًا مهمــاً 
لمواجهــة التغيــرات المســتمرة فــي دوره. كمــا تســهم هــذه التنميــة فــي تقليــص الفجوة فــي برامج إعــداد المعلمين 
قبــل الخدمــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تعــزز مــن كفايــات المعلــم فــي التعلــم الذاتــي والتعــاون )زهــران، 2015(. ولقــد 
ــال  ــة، خاصــةً فــي ظــل التقــدم فــي مج ــرات الحديث ــا تطــورًا يتوافــق مــع المتغي ــم وطرائقه ــة التعلي شــهدت مهن
العمليــة التعليميــة إلــى نشــاط يتمتــع بأهــداف ونتائــج قابلــة للقيــاس والتقنيــن، تســهم التكنولوجيــا فــي تطويــره 
ــت الغامــدي )2017( أنَّ  بشــكل لافــت نحــو تحقيــق أهــداف العمليــة التعليميــة بشــكل فاعــل )الجهنــي، 2013(. وبينَّ
أهميــة النمــو المهنــي للمعلميــن يُســهم فــي إكســابهم معــارف ومهــارات لتطويــر أدائهــم، وينمــي المقــدرة علــى 
التكيــف، وإكســابهم مهــارات التعلــم مــدى الحيــاة. ويشــهد الميــدان التربــوي تطــورات تســتدعي تأميــن مســتحدثات 
للتنميــة والتدريــب المســتمر للعامليــن فيــه، حتــى يســتطيعوا مــن ملاحقــة المســتجدات والمســتحدثات المهنيــة 
ــن،  ــة للمعلمي ــة المهني ــدد مــن أســاليب التنمي ــاك ع ــى أنَّ هن ــد أشــارت إســماعيل )2012( إل ــا. وق والتعامــل معه

وهــي: المؤتمــرات العلميــة، والــورش التعليميــة، والتعليــم عــن بعــد، والزيــارات المتبادلــة، والتدريــب.
ولكــي يتمكــن المديــر مــن أداء مهامــه وتحقيــق أهدافــه، ينبغــي أن يتبنــى مجموعــة مــن المهــارات منهــا تحســين 
العمليــة التعليميــة, مــن خــال تطويــر التعليــم للوصــول إلــى المخرجــات التعليميــة المطلوبــة، التــي تشــتمل علــى 
المنهــج ومكوناتــه، وطــرق التعليــم، والوســائل التعليميــة، وأنشــطة التعلــم وأســاليب التقييــم )ســعادة وإبراهيــم، 
2020(، وكذلــك ينبغــي الاهتمــام بتطويــر المناهــج وطــرق التدريــس  إذ تبدأ عمليــة التطوير بتحديد الأهداف التعليمية 
بمــا يتناســب مــع احتياجــات الطلبــة وقدراتهــم، مــع مراعاة التطــورات الحديثة في هذا المجــال )القضاة ورفاقــه، 2014(،  
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وكمــا يتــم الاهتمــام بتنميــة الإشــراف والتدريــب، حيــث يرتبــط كل منهمــا بالآخــر ارتباطــا وثيقًــا، ويُعــد التدريــب مــن 
الخصائــص الأساســية للنظــام الناجــح الــذي يــؤدي دورًا مهمًــا في تعديل ســلوك الأفراد، بهدف تحســين أداء مجموعة 
محــددة مــن الأفــراد بأســلوب معين، ويســعى لاكتســاب المعارف والمهــارات والاتجاهات الضرورية للأشــخاص الذين 

يمتلكــون ســمات معينــة ويجمعهم أهــداف مشــتركة )الشــرعة، 2014(.
أمــا عــن مجــالات التطويــر المهنــي، فقــد بيــن التويجــري وتــراوري )2018(, أن أهــم هــذه المجــالات يكمــن في التخطيط، 
وفــي تعزيــز مجــال الاتصــال والتعامــل الإنســاني، وكذلــك فــي مجــال التقويــم بحيــث يمتلــك المعلــم مهــارات الطــرق 
الحديثة بأســاليب التقويم. في ضوء ما ســبق تبدو هناك علاقة وثيقة بين الممارســات الإدارية المدرســية والتطوير 

المهنــي ســواء للمعلميــن أو للمديريــن أنفســهم، الأمــر الــذي حفــز الباحثيــن للوقــوف عن كثب حــول العلاقة بينهما.

مشكلة الدراسة
إن الإنجــاز الإداري المدرســي لمديــري المــدارس فــي تحقيــق الأهــداف والــرؤى المســتقبلية يتعلــق بالنمــط الإداري 
الــذي يُمارســونه، والكيفيــة التــي يديــرون بهــا مدارســهم مــن خــال تطويــر الطاقــم الإداري وتنميته، وزيــادة مقدراتهم 
القياديــة والإبداعيــة، حيــث بينــت نتائــج دراســة نصــار )2023(، أنَّ ممارســة مديــري المدارس داخل الخــط الأخضر للأنماط 
القياديــة الفاعلــة يُســهم بتحقيــق تنميــة مهنيــة مســتدامة للمعلميــن، فقــد لاحظ الباحثــان من خلال اهتمامهــم بواقع 
المــدارس الثانويــة فــي النقــب تفاوتًــا فــي تنفيــذ الإدارة المدرســية لدورهــا فــي تطويــر المعلميــن وتنميتهــم مهنيًــا، 
وتبايــن توفــر خططًــا لحــل المشــكلات التــي قــد تواجههــم، فضــاً عــن التبايــن فــي وضــع رؤيــة مســتقبلية للنهــوض 
بالمدرســة والارتقــاء بمســتواها، ممّــا قــد يؤثــر فــي دافعيــة المعلميــن تجــاه النمــو المهنــي، ولذلــك جــاءت مشــكلة 

الدراســة فــي محاولــة فحــص دور الإدارة المدرســية فــي التطويــر المهنــي للمعلميــن.

أسئلة الدراسة
سعت الدراسة للإجابة عن التساؤلات الآتية:

1- مــا دور الإدارة المدرســية فــي دعــم التطويــر المهنــي للمعلميــن فــي المــدارس الثانويــة فــي منطقــة النقــب مــن 
وجهــة نظــر معلمــي المــدارس فــي النقــب؟

2- هــل يختلــف دور الإدارة المدرســية فــي دعــم التطويــر المهنــي فــي المــدارس الثانويــة فــي النقــب مــن وجهــة نظــر 
المعلميــن وفقــاً لــكل مــن الجنــس، وســنوات الخبرة؟ 

أهداف الدراسة
سعت الدراسة لتحقيق الأهداف الآتية:

- التعــرف علــى دور الإدارة المدرســية فــي دعــم التطويــر المهنــي فــي المــدارس الثانويــة فــي منطقــة النقــب مــن 
وجهــة نظــر المعلميــن والمعلمــات.

- التعــرف علــى الاختــاف فــي دور الإدارة المدرســية فــي دعــم التطويــر المهنــي فــي المــدارس الثانويــة فــي النقــب 
مــن وجهــة نظــر المعلميــن والمعلمــات وفقًــا لــكل مــن جنــس المعلــم، والمؤهــل العلمــي، وســنوات الخبرة.

أهمية الدراسة
الأهميــة النظريــة: تكمــن أهميــة الدراســة فــي التعــرف علــى دور الإدارة المدرســية فــي تحقيــق أهدافهــا ورؤيتهــا 
ــه  ــذي تؤدي ــدور ال ــد ال ــة فــي النقــب، وتحدي ــا فــي المــدارس الثانوي ــن مهنيً ــر المعلمي ورســالتها مــن خــال تطوي
التدريبــات المهنيــة والتطويــر التعليمــي فــي توعيــة الإدارييــن ودمجهــم فــي مراكــز التطويــر المهنــي، وعليــه يبــرز 
دور مديــر المدرســة فــي توفيــر جــو تعليمــي للطاقــم الإداري والمعلميــن لاعطائهــم فرصــة للتعــرف إلــى الأســاليب 
الإداريــة لمــا فــي ذلــك مــن انعكاســات مهمــة فــي تطويرهــم والتحاقهــم بالجــو الإداري للمدرســة، وتحقيــق التفاعــل 

المطلــوب.
الأهميــة التطبيقيــة: يُتوقــع أن تســهم نتائــج الدراســة فــي تزويــد المســؤولين ببيانــات عــن التعليــم فــي مــدارس 
النقــب الحكوميــة، حيــث توفــر لهــم معلومــات حــول دور الإدارات المدرســية فــي تطويــر المعلمين وأهميــة ذلك في 
تحســين العمليــة التعليميــة. كمــا يُنتظــر أن تفيــد مديــري المــدارس مــن خــال تقديــم تغذيــة راجعــة حــول الأدوار التــي 
يقومــون بهــا فــي الإدارة والإشــراف التعليمــي، ممّــا يُســاهم فــي تعزيــز التطويــر المهنــي للمعلميــن. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، يُتوقــع أن تفيــد نتائــج الدراســة معلمــي المــدارس الثانويــة فــي النقــب، حيــث تقــدم لهــم معلومــات حــول 

مســتوى التطــور المهنــي الــذي حققــوه بمــا يتماشــى مــع الــرؤى والأهــداف المحــددة مــن قبــل الإدارة المعنيــة.

حدود الدراسة: تتمثل الدراسة في الحدود الآتية:
- الحدود الزمانية: أجريت الدراسة في الفصل الأول من العام الدراسي )2024/2023(.

- الحدود المكانية: المدارس الثانوية في منطقة النقب.
- الحدود البشرية: معلمي ومعلمات المدارس الثانوية في النقب.

- الحــدود المفاهيميــة: اقتصــرت هــذه الدراســة علــى مــا تتمتــع بــه الأدوات المســتخدمة فيهــا مــن خصائــص 
ســيكومترية الأمــر الــذي قــد يعيــق تعميــم نتائــج الدراســة إلا علــى بيئــات مماثلــة.
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مصطلحات الدراسة
ــي  ــات الت ــة مــن الجهــود والأنشــطة والعملي ــا: مجموع ــرة )2018( بأنه ــا آل صب ــوم الإدارة المدرســية: يعرفه - مفه
يقــوم بهــا المديــر بالتعــاون مــع المعلميــن والإدارييــن. تشــمل هــذه العمليات التخطيــط والتنظيم والمتابعــة والتوجيه 
والرقابــة، وتهــدف إلــى تطويــر الطالــب فــي جميــع جوانبــه، بمــا فــي ذلــك الجوانــب العقليــة والأخلاقيــة والاجتماعيــة 
والوجدانيــة والجســدية. الهــدف هــو تمكيــن الطالــب من التكيف بنجاح مع المجتمع والمســاهمة فــي تطويره والحفاظ 

علــى البيئــة المحيطــة بــه. ويعبــر عنــه مــن خــال اســتجابة أفــراد عينــة الدراســة علــى الأداة المخصصــة لذلــك.
-التطويــر المهنــي: يُعّرفــه المفيــز والتركــي )2021( بأنــه: »مجموعــة واســعة من أنماط التدريــب المتخصص أو التعليم 
الرســمي أو التعليــم المهنــي المتقــدم الــذي يهــدف إلــى مســاعدة الإدارييــن والمعلميــن علــى تحســين معارفهــم 

المهنيــة، وكفاءتهــم، ومهاراتهــم، وفاعليتهم«. 

الدراسات السابقة
س��عت دراس��ة جوم��وش وبيليب��اش )Gümüs & Bellibas, 2023(, التحقيــق مــن العلاقــة بيــن التطويــر المهني والكفاءة 
الذاتيــة للمعلــم، واستكشــاف إلــى أي مــدى تتنبــأ أنشــطة التطويــر المهنــي المختلفــة بالكفــاءة الذاتيــة للمعلميــن، 
واســتخدم المنهج المســحي التحليلي، وقد اســتخدمت بيانات من )32( دولة ومنطقة من دورة )2013( للمســح الدولي 
للتعليم والتعلم )TALIS(. وتم تحليل  البيانات باســتخدام النمذجة الخطية الهرمية ذات المســتويين، وبينت النتائج أنه 
فــي معظــم البلــدان فــإن المعلميــن الذين شــاركوا في أنشــطة التطوير المهني المضمنة في الوظيفــة، كالتدريب أو 
التوجيــه، وشــبكات المعلميــن، والبحــث الإجرائــي كان لديهــم تصــورات أعلى للفعالية الذاتية، وفي الوقت نفســه، فإن 
الأشــكال التقليديــة للتطويــر المهنــي، مثــل: )النــدوات، والمؤتمــرات، والــدورات التدريبيــة، وورش العمــل( فقــد أثــرت 
فقــط علــى الكفــاءة الذاتيــة المتصــورة للمعلميــن فــي عــدد قليــل مــن البلــدان. وهدفــت دراســة الوعــري )2022( التعرف 
إلــى دور مديــري المــدارس الثانويــة فــي قيــادة التغييــر والتطويــر المهنــي فــي القــدس، واســتخدم المنهــج الوصفــي 
التحليلــي، والاســتبانة أداة لجمــع البيانــات، وطبقــت علــى عينــة قوامهــا )50( معلمًــا ومعلمــة، وأظهــرت النتائــج أن درجــة 
قيــادة التغييــر كانــت متوســطة، وأن درجــة التطوير المهني كانت متوســطة أيضًــا، وأظهرت كذلك عدم وجــود فروق لدور 
المديــر فــي قيــادة التغييــر والتطويــر المهنــي تعــزى لــكل مــن الجنــس، والمؤهــل العلمــي، ومدة الخبــرة. وأجرى شــتيات 
)2022( دراســة للتعــرف إلــى دور القيــادة المدرســية فــي تنميــة الإبــداع لــدى معلمي ومعلمــات مدارس لــواء بني کنانة، 
واســتخدم المنهــج الوصفــي المســحي، والاســتبانة أداة لجمــع البيانــات، وتكــوّن مجتمــع الدراســة مــن جميــع معلمــي 
ومعلمــات المــدارس الأساســية والثانويــة، وقــد اختيرت عينة عشــوائية طبقيــة قوامها )768( معلمًا ومعلمــة، وأظهرت 
النتائــج أن دور القيــادة المدرســية فــي تنميــة الإبــداع لــدى المعلمين والمعلمات قد جــاء بدرجة كبيرة وفي جميع مجالات 
الدراســة، وبينــت النتائــج وجــود فــروق ذات دلالــة احصائيــة تعــزى إلــى متغيــر النــوع الاجتماعــي لصالــح )الإنــاث(، وفــي 
متغيــر ســنوات الخبــرة لصالــح فئــة ســنوات )11 ســنة فأكثــر(. وأجــرى إبراهيــم والمرزوقــي )2021( دراســة للتعــرف إلــى 
تطويــر القيــادة التعليميــة فــي المعاييــر المهنيــة لــإدارة والقيــادة المدرســية بســلطنة عُمــان فــي ضــوء نمــاذج بعــض 
الــدول العربيــة، واســتخدم المنهــج الوصفــي، مــن خــال تحليــل الوثائق في جمع البيانات، وأســفرت الدراســة عــن  وجود 
اهتمــام بالقيــادة التعليميــة فــي المعاييــر المهنيــة لــإدارة والقيــادة المدرســية فــي كثير من الــدول العربية فــي مجالات 
عديــدة مثــل: المناهــج الدراســية ومــا تتضمنــه مــن طرائــق وأســاليب تدريــس وتقييــم، وعمليــات تعليــم وتعلــم داخــل 
وخــارج الصــف، والتنميــة المهنيــة للمعلميــن، وبنــاء رؤيــة ورســالة وتحديــد أهــداف اســتراتيجية تدعــم عمليــات التعليــم 
والتعلــم الفعــال، وتوفيــر بيئــة تعليمــة جاذبــة للطلبــة، وإشــراك المجتمــع المحلــي فــي برامــج تعليــم وتعلــم الطلبــة, 
تخطيطًــا وتنفيــذًا وتقويمًــا. وهدفــت دراســة عبيــدات )2021( التعــرف إلــى درجــة مســاهمة الإدارة المدرســية فــي تعزيــز 
المســؤولية المجتمعية لدى معلمي التربية الاجتماعية في لواء بني کنانة، واســتخدام المنهج الوصفي، والاســتبانة 
أداة لجمــع البيانــات، طبقــت علــى عينــة قوامهــا )150( معلمًــا ومعلمــة مــن معلمــي التربيــة الاجتماعيــة، وتوصلــت نتائج 
الدراســة إلى وجود درجة متوســطة لمســاهمة الإدارة المدرســية في تعزيز المســؤولية المجتمعية لدى معلمي التربية 
الاجتماعي�ـة. بينم�ـا هدف�ـت دراس�ـة ش�ـاليكياس وآخ�ـرون )Chalikias, et al,  2021( الكشــف عــن دور المديــر فــي التنميــة 
المهنيــة لمعلمــي المرحلــة الثانويــة فــي أثينــا، واســتخدم المنهــج الوصفــي المســحي، والاســتبانة أداة لجمــع البيانــات 
وتحليلهــا، تــمَّ تطبيقهــا علــى عينــة قوامهــا )180( معلمًــا ومعلمــة، وأظهــرت النتائــج أن لمديــر المدرســة دورًا كبيــرًا فــي 
التطويــر المهنــي للمعلميــن، وبينــت النتائــج عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة لــدور مديــر المدرســة فــي التنميــة المهنيــة 

تعــزى لمتغيــريّ )الجنــس، وســنوات الخدمة(. 
ــري المــدارس مــن أجــل  ــن حــول كفــاءات مدي وهدفــت دراســة ســيمين )Semin, 2019( الكشــف عــن آراء المعلمي
ضمــان اســتدامة التنميــة المهنيــة للمعلميــن فــي تركيــا، واســتخدم المنهــج النوعــي، مــن خــال إجــراء مجموعــة مــن 
ــا ومعلمــة مــن مــدارس تقــع فــي خمســة  المقابــات علــى عينــة قصديــة مــن المعلميــن تكونــت مــن )15( معلمً
مناطــق تعليميــة مختلفــة فــي مدينــة ســيواس فــي وســط تركيــا، وتوصلــت النتائج إلــى أن التعاون والعمــل المنظم 
بيــن مديــري المــدارس لتحقيــق أهــداف المدرســة تؤثــر علــى كفايــة التعليــم بشــكل إيجابــي؛ في حين أن المؤسســية 
والحــد مــن القــدرة لهمــا تأثيــر معاكــس فيمــا يتعلــق ببنــاء القــدرات لنقــل الثقافــة المدرســية إلــى المســتقبل، وبينــت 
النتائــج أن معلمــي المــدارس يتوقعــون مــن القــادة التركيــز علــى مواضيــع محــددة مثــل الأخــاق والتحفيــز والوعــي 
فــي الأنشــطة المدرســية. وهدفــت دراســة الغامــدي )2019( الكشــف عــن الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي التربيــة 
الإســامية بمنطقــة الباحــة فــي ضــوء الاتجاهــات الحديثــة للتطويــر المهنــي. اســتخدم المنهــج الوصفــي التحليلــي، 
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والاســتبانة أداة لجمــع البيانــات، وطبقــت الدراســة علــى عينــة قوامهــا )336( مــن معلمي التربية الإســامية بمنطقة 
الباحــة التعليميــة، وأظهــرت النتائــج أن الاحتياجــات التدريبيــة لمعلمــي التربيــة الإســامية بمنطقــة الباحــة فــي ضــوء 

الاتجاهــات الحديثــة للتطويــر المهنــي جــاءت بصــورة مرتفعة.
وتعقيبــا علــى الدراســات الســابقة يمكــن القــول أن الدراســات الســابقة المصــدر الأساســي لكثيــر مــن المعلومــات 
المهمــة التــي وجهــت الدراســة الحاليــة، مــن حيــث تحديــد المشــكلة وصياغتهــا ومنهجيتهــا ومجتمعهــا ومتغيراتهــا 
والإجــراءات الملاءمــة لتحقيــق أهدافهــا، وقــد تميــزت الدراســة الحاليــة بموضوعهــا ومجتمعهــا وعينتهــا ومتغيراتهــا 
وزمانهــا؛ إذ أنهــا ركــزت علــى الإدارة المدرســية ودورهــا فــي التطويــر المهنــي للمعلميــن فــي منطقــة النقــب وهــي 
بيئــة تعــد مــن البيئــات التــي تحتــاج لمزيــد مــن البحــث والاســتقصاء حــل المتغيــرات التــي مــن شــأنها أن تعــزز العمليــة 

التعليميــة فــي هــذه البيئــة البحثيــة.

الجدول 1: توزيع عينة الدراسة حسب المتغيرات

مجتمع الدراسة وعينة الدراسة
تكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع المعلميــن والمعلمــات فــي المــدارس الثانوية في منطقــة النقــب والبالغ عددهم 
)3552( معلمًــا ومعلمــة، وذلــك حســب إحصائيــة وزارة التربيــة والتعليــم للعــام الدراســي )2024/2023(. وتكونــت عينــة 
الدراســة مــن )140( معلمًــا ومعلمــة تــم اختيارهــم بالطريقــة العشــوائية البســيطة، وذلــك وفقًــا لجــداول كريجســي 
ومورغ��ان )Krejcie & Morgan, 1970(، والجــدول )1( يبيــنّ توزيــع أفــراد عينــة الدراســة وفقًــا للمتغيرات التصنيفية.

أداة الدراسة
ــدروي )2022(،  ــدات )2021(، وال ــان اســتبانة، بالإفــادة مــن دراســة كل مــن عبي ــق أهــداف الدراســة أعــد الباحث لتحقي
ــة، أمــا القســم  ــات الديموغرافي والوعــري )2022(، وشــتيات )2022(، وتكونــت الاســتبانة مــن قســمين همــا: البيان
ــه )8( فقــرات،  ــق التدريــس ل ــه )8( فقــرات، والأنشــطة وطرائ ــط ل ــاور، وهــي: التخطي الآخــر فقــد ضــم خمســة مح
والإدارة الصفيــة لــه )8( فقــرات، والعلاقــات الإنســانية لــه )8( فقــرات، وحــل المشــكلات لــه )8( فقــرات، وتكونــت 

الاســتبانة فــي صورتهــا النهائيــة مــن )40( فقــرة.

صدق المحكمين
تــمَّ عــرض أدوات الدّراســة علــى خمســة مــن المحكميــن، وتــم التعديــل والإضافــة والحــذف بنــاء علــى الملاحظــات 
التــي أبداهــا المحكمــون، وقــد اقتصــرت تعديــات المحكميــن مــن حيــث إعــادة صياغــة تلــك الفقــرات فيمــا حــذف 
فقرتــان وهــذا أدى إلــى الصــورة النهائيــة لــأداة النهائيــة المســتخدمة فــي الدراســة. كمــا تــمَّ التحقــق مــن صــدق 
الأداة عــن طريــق صــدق الاتســاق الداخلــي عــن طريــق حســاب معامــل الارتبــاط بيرســون لفقــرات الدّراســة فــي كل 

فقــرة مــن فقــرات أداة الدراســة مــع الدرجــة الكليــة لهــا، وذلــك كمــا هــو موضــح فــي الجــدول )2(: 
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الجدول 2: نتائج معامل الارتباط بيرسون بين كل فقرة من فقـرات الدّراسة مع الدرجة الكلية     

الجدول 3: معامل كرونباخ ألفا وثبات الإعادة لمجالات استبانة دور الإدارة المدرسية  في التطوير المهني للمعلمين

ا، مما يشــير  يُشــير الجــدول )2( إلــى أن جميــع قيــم مصفوفــة ارتبــاط فقــرات المجــال مــع الدرجــة الكلية للمجــال دالّة إحصائيًّ
إلــى أن أداة الدراســة تتمتــع بدرجــات مرتفعــة من الاتســاق الداخلي.

ثبات أداة الدراسة
لأغــراض حســاب ثبــات الاتســاق الداخلــي لأداة الدراســة، فقــد اســتخدمت معادلــة كرونبــاخ ألفــا )Cronbach’s α(  حيــث تــم 

ــن فــي الجــدول )3(. اســتخدام معامــل الثبــات، وذلــك كمــا هــو مُبيَّ

تُشــير المعطيــات الــواردة فــي الجــدول )3( أن قيمــة معامــل ثبــات كرونبــاخ ألفــا للاســتبانة كانــت مرتفعــة، إذ 
تراوحــت قيــم معامــل ثبــات كرونبــاخ ألفــا للمحــاور بيــن )0.75 – 0.89(، وبلــغ معامــل ثبــات كرونبــاخ ألفــا للدرجــة الكليــة 
ــح  ــات، وهــذا يشــير إلــى أن المقيــاس صال ــع بدرجــة مرتفعــة مــن الثب ــا يُشــير إلــى أن المقيــاس يتمت )0.94(، ممّ

للتطبيــق وتحقيــق أهــداف الدّراســة.
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معايير الحكم 
تــم تقســيم طــول الســلم الخماســي إلــى ثــاث فئــات لمعرفــة درجــة موافقــة أفــراد عينــة الدراســة )معلمــو 
 المــدارس الثانويــة فــي النقــب علــى الإدارة المدرســية ودورهــا فــي التطويــر المهنــي للمعلميــن، وتــم حســاب

فئات المقياس الخماسي كما يلي: طول الفئة = مدى المقياس ÷ عدد الفئات
      1.33 = 3 ÷ 4 =     		   	

وتــم تحديــد درجــة الموافقــة علــى مقيــاس الإدارة المدرســية ودورهــا فــي التطويــر المهنــي للمعلميــن حيــث كانــت 
الفئــة )2.33 فأقــل( درجــة منخفضــة، والفئــة )2.34-3.67( درجــة متوســطة، والفئــة )3.68 فأكثــر( درجــة مرتفعــة.

نتائج الدّراسة ومناقشتها
نتائــج الســؤال الأول: مــا دور الإدارة المدرســية فــي التطويــر المهنــي للمعلميــن مــن وجهــة نظــر معلمــي المــدارس 

الثانويــة فــي النقــب؟ 
للإجابة عن السؤال الأول، تم استخراج المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعيارية لدور الإدارة المدرسية في التطوير 
المهنــي للمعلميــن مــن وجهــة نظــر معلمــي المــدارس الثانويــة فــي النقــب، وترتيبهــا ترتيبــا تنازليــا وفقــا للمتوســطات 

الحســابية وذلــك كمــا يتضــح فــي الجــدول )4(.
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الجدول 4: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات الاستبانة متربة ترتيبا تنازليا وفقا للمتوسطات الحسابية
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تشــير البيانــات فــي الجــدول )4(، أن دور الإدارة المدرســية فــي التطويــر المهنــي للمعلميــن مــن وجهــة نظــر 
ــة )4.03(  ــغ المتوســط الحســابي للدرجــة الكلي ــة فــي النقــب جــاء بدرجــة مرتفعــة، إذ بل معلمــي المــدارس الثانوي
وانحــراف معيــاري )0.43(. ويتضــح مــن الجــدول )4( أن حــل المشــكلات جــاء فــي المركــز الأول بمتوســط حســابي 
ــث  ــز الثال ــاء فــي المرك ــغ )4.09(، وج ــة بمتوســط حســابي بل ــي الإدارة الصفي ــز الثان ــاء فــي المرك ــغ )4.14(، وج بل
الأنشــطة وطرائــق التدريــس بمتوســط حســابي بلــغ )4.05(، وجــاء فــي المركــز الرابــع التخطيــط بمتوســط حســابي 
بلــغ )3.95( وانحــراف معيــاري )0.55(، وجــاء فــي المركــز الخامــس العلاقــات الإنســانية بمتوســط حســابي بلــغ 

)3.93( وانحــراف معيــاري )053(.
لقــد أظهــرت النتائــج المتعلقــة بالســؤال الأول؛ أن دور الإدارة المدرســية فــي التطويــر المهنــي للمعلميــن مــن 
وجهــة نظــر معلمــي المــدارس الثانويــة فــي النقــب جــاء بدرجــة مرتفعــة، ويــرى الباحثــان أن المديريــن فــي المــدارس 
يعملــون علــى تطويــر المعلميــن مهنيًــا مــن خــال إشــراكهم فــي الــدورات التدريبــة مــن أجــل الحصــول علــى أعلــى 
مســتوى مــن الأداء، وخاصــة فــي مجــال حــل المشــكلات، حيــث يعمــل المديــرون علــى توجيــه المعلميــن علــى 
ــون فيهــا،  ــة إدارة الصفــوف التــي يعمل ــة التعامــل مــع المشــكلات التــي يواجهونهــا خــال عملهــم، وكيفي كيفي
فنجــد أن المعلميــن يعملــون علــى تصميــم العديــد مــن الأنشــطة مــن أجــل تســهيل علميــة التعلــم علــى الطلبــة، 
واتبــاع العديــد مــن الأســاليب والطرائــق مــن خــال مجموعــة مــن الخطــط التــي يتــم إعدادهــا مســبقًا بحيــث تتمركــز 
عمليــة التعلــم حــول الطالــب فــي ظــل طرائــق التدريــس الحديثــة، ممّــا يــؤدي إلــى بنــاء علاقــات إنســانية بيــن أفــراد 

المجتمــع المدرســي.
وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراس�ـة جوموش وبيليباش )Gümüs & Bellibas, 2023( التي أظهرت أنَّ المعلمين 
ــة المســتدامة،  ــة المهني ــى للتنمي ــه تصــورات أعل ــب والتوجي ــي كالتدري ــر المهن المشــاركين فــي أنشــطة التطوي
واتفقــت أيضًــا مــع نتائــج دراســة شــتيات )2022( التــي أظهــرت أن دور القيــادة المدرســية فــي تنميــة الإبــداع لــدى 
 )Chalikias et al, 2021( ـج دراس�ـة ش�ـاليكياس وآخ�ـرون� �ـرة. واتفق�ـت م�ـع نتائ �ـن معلم�ـي ج�ـاء بدرج�ـة كبي المعلمي
التــي أظهــرت أن لمديــر المدرســة دور كبيــر فــي التطويــر المهنــي للمعلميــن، بينمــا اختلفــت نتائــج الدراســة الحاليــة 
مــع نتائــج دراســة الوعــري )2022( التــي أظهــرت أنَّ دور مديــري المــدارس الثانويــة فــي التطويــر المهنــي للمعلميــن 

جــاء متوســط.

نتائــج الســؤال الثانــي: هــل يختلــف دور الإدارة المدرســية فــي التطويــر المهنــي للمعلميــن مــن وجهــة نظــر 
معلمــي المــدارس الثانويــة فــي النقــب باختــاف الجنــس، والمؤهــل العلمــي، وســنوات الخبــرة فــي الإدارة 

المدرســية؟ 
للإجابــة عــن هــذا الســؤال تــمَّ اســتخدام اختبــار )ت( لغايــات فحــص الفــروق فــي متوســطات دور الإدارة المدرســية 
فــي التطويــر المهنــي للمعلميــن مــن وجهــة نظــر معلمــي المــدارس الثانويــة فــي النقــب وفقًا لمتغيــرات الجنس، 

وســنوات الخبــرة، والمؤهــل العلمي.

أولا: الفــروق فــي دور الإدارة المدرســية فــي التطويــر المهنــي للمعلميــن مــن وجهــة نظــر معلمــي المــدارس 
الثانويــة فــي النقــب وفقًــا لمتغيــر الجنــس

 تــم اســتخدم اختبــار )t-test( لغايــات فحــص الفــروق فــي متوســطات دور الإدارة المدرســية فــي التطويــر المهنــي 
للمعلميــن مــن وجهــة نظــر معلمــي المــدارس الثانويــة فــي النقــب وفقًــا لمتغيــر الجنــس، والجــدول )5( يبيــن ذلــك.

الجدول 5: نتائج اختبار )ت( )t-test( للفروق في متوسطات دور الإدارة المدرسية في التطوير المهني للمعلمين من وجهة 
نظر معلمي المدارس الثانوية في النقب وفقًا لمتغير الجنس
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الجدول 6: نتائج اختبار ت لاختبار دلالة الفروق وفقا لمتغير المؤهل العلمي

يتضح من خلال النتائج الواردة في الجدول )5( ما يلي:
- أظهــرت النتائــج وجــود فــروق دالــة إحصائيًــا فــي متوســطات دور الإدارة المدرســية فــي التطويــر المهني للمعلمين 
مــن وجهــة نظــر معلمــي المــدارس الثانويــة فــي النقــب وفقًــا لمتغيــر الجنــس، وذلــك علــى جميــع أبعــاد الاســتبانة 

وعلــى الدرجــة الكليــة للاســتبانة لصالــح الإنــاث.
ويــرى الباحثــان أن ذلــك قــد يعــزى إلــى أن المديريــن ســواء كانــوا ذكــورًا أم إنــاث يســعون لتطويــر المعلميــن مهنيــا 
مــن خــال الوصــول إلــى أعلــى مســتوى مــن الأداء، فنجــد أن المعلمين يدرســون احتياجــات المعلميــن مهنيًا وتوفير 
الــدورات التوجيهــات لهــم مــن أجــل تطويرهــم مهنيًــا. اتفقــت نتائــج الدراســة الحاليــة مــع نتائــج دراســة شــتيات )2022( 
التــي أظهــرت وجــود فــرق دال إحصائيًــا لــدور القيــادة المدرســية فــي تنمية الإبــداع لدى المعلمين تعــزى لمتغير النوع 
 Chalikias( بينمــا اختلفــت نتائــج الدراســة الحاليــة مــع نتائــج دراســة شــاليكياس وآخــرون .)الاجتماعــي لصالــح )الإنــاث
ــة  ــة المهني ــر المدرســة فــي التنمي ــدور مدي ــة ل ــة إحصائي ــي أظهــرت عــدم وجــود فــروق ذات دلال et al., 2021( الت
تعــزى لمتغيــر الجنــس. واختلفــت كذلــك مــع نتائــج دراســة الوعــري )2022( التــي أظهــرت عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة 

إحصائيــة لــدور مديــري المــدارس الثانويــة فــي قيــادة التغييــر والتطويــر المهنــي تعــزى لمتغيــر النــوع الاجتماعــي.

ثانيــا: الفــروق فــي دور الإدارة المدرســية فــي التطويــر المهنــي للمعلميــن مــن وجهــة نظــر معلمــي المــدارس 
الثانويــة فــي النقــب وفقًــا لمتغيــر المؤهــل العلمــي. 

اســتخدم اختبــار )ت( لاختبــار دلالــة الفــروق متوســطات دور الإدارة المدرســية فــي التطويــر المهنــي للمعلميــن مــن 
وجهــة نظــر معلمــي المــدارس الثانويــة فــي النقب وفقًا لمتغيــر المؤهل العلمي )بكالوريوس، وماجســتير فأعلى(، 
والجــدول )6( نتائــج اختبــار ت للفــروق فــي متوســطات دور الإدارة المدرســية فــي التطويــر المهنــي للمعلميــن مــن 

وجهــة نظــر معلمــي المــدارس الثانويــة فــي النقــب وفقًــا لمتغيــر المؤهــل العلمــي. 

ــا فــي درجــات دور الإدارة المدرســية فــي التطويــر  تُشــير البيانــات فــي الجــدول )6( إلــى وجــود فــروق دالــة إحصائيً
المهنــي للمعلميــن مــن وجهــة نظــر معلمــي المــدارس الثانويــة فــي النقــب وفقًــا لمتغيــر المؤهــل العلمــي، وذلــك 

علــى مجــالات الأنشــطة وطــرق التدريــس ومجــال الإدارة الصفيــة والدرجــة الكليــة لصالــح الدراســات العليــا. 
ويــرى الباحثــان أن ليــس للمؤهــل العلمــي للمديــر دور فــي تطويــر المعلــم مهنيًــا فنجــد أن المديــر يعمــل علــى رصــد 
المشــكلات التــي تواجــه المعلــم ويعمــل علــى توجهــه مــن خــال الخبــرة فــي العمــل الإداري وصــولً إلــى اســتخدام 
الأســاليب والطــرق التــي تعمــل علــى إظهــار أكبــر قــدر ممكــن مــن الفعاليــة للمعلــم خــال عملــه فــي المدرســة، 
واختلفــت نتائــج الدراســة الحاليــة مــع نتائــج دراســة الوعــري )2022( التــي أظهــرت عدم وجــود فــروق ذات دلالة إحصائية 

لــدور مديــري المــدارس الثانويــة فــي قيــادة التغييــر والتطويــر المهنــي تعــزى لمتغيــر المؤهــل العلمــي.
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ثالثــا: الفــروق فــي دور الإدارة المدرســية فــي التطويــر المهنــي للمعلميــن مــن وجهــة نظــر معلمــي المــدارس 
الثانويــة فــي النقــب وفقًــا لمتغيــر ســنوات الخبــرة فــي الإدارة المدرســية. 

تــم اســتخدام تحليــل التبايــن المتعــدد )ANOVA( لغايــات فحــص الفــروق فــي متوســطات دور الإدارة المدرســية في 
التطويــر المهنــي للمعلميــن مــن وجهــة نظــر معلمــي المــدارس الثانويــة فــي النقــب وفقًــا لمتغيــر ســنوات الخبــرة 

فــي الإدارة المدرســية، والجــدول )7( يبيــن ذلــك.

الجدول 7: نتائج تحليل التباين المتعدد )ANOVA( للفروق في متوسطات دور الإدارة المدرسية في التطوير المهني للمعلمين من وجهة نظر معلمي 
المدارس الثانوية في النقب وفقًا لمتغير سنوات الخبرة في الإدارة المدرسية

يتضح من خلال النتائج الواردة في الجدول )7( ما يلي:
-أظهــرت النتائــج وجــود فــروق دالــة إحصائيــا فــي درجــات دور الإدارة المدرســية فــي التطويــر المهنــي للمعلميــن 
مــن وجهــة نظــر معلمــي المــدارس الثانويــة فــي النقــب وفقــا لمتغيــر ســنوات الخبــرة فــي الإدارة المدرســية، وذلك 

علــى جميــع مجــالات الاســتبانة وكذلــك علــى الدرجــة الكليــة. 
ــة  ــر فــي العملي ــرة أكث ــذي قضــى ســنوات خب ــر ال ــى أنَّ المدي ــك إل ــان أن ربمــا يعــود الســبب فــي ذل ــرى الباحث وي
الإداريــة قــد يكــون أكثــر مقــدرة علــى تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة للمعلميــن، فضــاً عــن دوره فــي حــث المعلميــن 
للاشــتراك بالبرامــج والــدورات التدريبيــة التــي تعقــد لهــم حرصًــا منهــم علــى تطويرهــم وتنميتهــم مهنيًــا بشــكل 
مســتدام. اختلفــت نتائــج الدراســة الحاليــة مــع نتائــج دراســة الوعــري )2022( التــي أظهــرت عــدم وجــود فــروق ذات 
دلالــة إحصائيــة لــدور مديــري المــدارس الثانويــة فــي قيــادة التغييــر والتطويــر المهنــي تعــزى لمتغيــر ســنوات الخبرة. 
واختلف�ـت كذل�ـك م�ـع نتائ�ـج دراس�ـة ش�ـاليكياس وآخ�ـرون )Chalikias et al, 2021(, التــي أظهــرت عــدم وجــود فــروق 

ذات دلالــة إحصائيــة لــدور مديــر المدرســة فــي التنميــة المهنيــة تعــزى لمتغيــر ســنوات الخدمــة. 
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توصيات الدراسة
في ضوء النتائج توصي الدراسة بما يأتي:

- ضــرورة إحــداث التكامــل بيــن أعمــال الإدارة المدرســية وبيــن مــا يقــوم بــه المعلمــون؛ لأن ذلــك يكــون عامــاً رئيسًــا 
فــي تعزيــز جــودة التعليــم فــي المــدارس الثانويــة.

-عقــد دورات تدريبيــة للمديريــن لغايــات تزويدهــم بالكفايــات اللازمــة لتعزيــز عمليــات التطويــر المهنــي للمعلميــن 
واســتدامتها.

ــادل  ــن وتب ــن المعلمي ــدة بي ــم الفائ ــة فــي النقــب لتعمي ــن المــدارس الثانوي ــاء برامــج مشــتركة بي - العمــل علــى بن
المهــارات بينهــم.

- ضــرورة إجــراء مزيــد مــن الدراســات حــول التطويــر المهنــي للمعلميــن مــن حيــث متطلبــات التطويــر وآلياتــه التــي 
يمكــن البنــاء عليهــا فــي بيئــة النقــب.
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